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TID TIL UDVIKLING

Efter nogle vanskelige ar, som har veeret preeget af afgivelser til bevogtning,
graensekontrol og bandekonflikt, ser det ud til, at vi nu gar mod lysere tider.

De seneste ar har vores fokus i hgj grad vaeret pa at gge vores operative parathed i
et staerkt beredskab. Det har veeret helt nadvendigt at fokusere pa beredskabet,
men det samlede treek pa vores ressourcer har betydet, at vi har opbygget
sagsbunker, og at nogle borgere faler, at deres politi er kommet for langt veek.

Nu er vi klar til at se fremad. Vi har faet mange af vores ressourcer tilbage og er i
den privilegerede situation, at vi nu byder mange nye politielever og fastansatte
betjente velkommen.

Vi har et godt udgangspunkt. Kriminaliteten er faldende, og vi leverer et godt stykke
politi- og anklagerarbejde hver dag. Vi har et steerkt beredskab med fornuftige
responstider, og vi har feerre tilskadekomne og trafikdreebte end tidligere. Vi har faet
gode resultater ud af at sla hardt ned pa konflikter mellem organiserede kriminelle
grupper, og vi leverer en steerk forebyggende og tryghedsskabende indsats.

Men der er ogsa omrader, hvor vi har behov for at forbedre os. Vi har alt for mange
sager pa hylderne, og vi skal ruste os til en fremtid, som giver os nye teknologiske
muligheder og stiller krav om specialiserede kompetencer i samtidig med at
borgerne forventer et synligt og tryghedsskabende politi.

| de kommende ar vil vi gradvist f& lidt starre bevillinger og dermed et starre
gkonomisk raderum. Det udgangspunkt vil vi bruge til at seette fokus pa udvikling af
kredsen og af den enkelte medarbejder. Det kommer til at ske under fire
pejlemeerker: styr pa sagerne, taet pa borgerne, orden i tingene og god service,
som seetter den overordnede retning for, hvor vi gerne vil beveege os hen i de
kommende ar.

De fire pejlemaerker tegner tiisammen et billede af den politikreds, vi gerne vil veere.
En dygtig og effektiv kreds med en stserk grundform. En kreds som lgbende
gennemfgrer forbedringer, der gar, at vi er rustet til fremtiden 7 uanset hvilke nye
krav, den bringer. For det er et grundvilkar for vores arbejde, at der hele tiden
kommer nye opgaver og resultatkrav, som vil presse os, hvis ikke vi ggr vores
hjemmearbejde.

Kriminaliteten falder generelt i kredsen
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| de kommende ar vil der som led i implementeringen af strategien blive
gennemfart en raekke konkrete indsatser. Indsatserne er resultatet af
workshops i ledelsesgruppen, hvor vi har udvalgt de omrader, hvor vi
vurderer, at kredsen har et seerligt behov for at udvikle sig, hvis vi skal i
mal med pejlemaerkerne.

Indsatserne har vi fordelt i fem grupper:
ledelse, kompetencer, arbejdsgange, ressourcer og kommunikation.

For at lykkes med strategien skal vi for det farste have steerke og
kompetente ledere i for i sidste ende er det ledelsens ansvar at seette
retningen, skabe gode rammer for medarbejderne og give medarbejderne
den feedback, som ggr, at de lgbende udvikler sig. Derfor kommer vi til at
arbejde malrettet med ledelsesudvikling.

Lige sa vigtigt er, at vi har dygtige medarbejdere, som lgser opgaverne
hurtigt og med den rigtige kvalitet. Derfor vil vi styrke
kompetenceudviklingen 1 og navnlig pa de omrader, der ikke har veeret
sa meget i fokus i de senere ar, hvor kraefterne i hgj grad er brugt pa at
@ge den operative parathed.

Vi vil ogsa have fokus pa at ggre vores arbejdsgange sa effektive som
muligt og i videst muligt omfang basere dem pa de nye muligheder, som
driftsstyringsprojektet og den teknologiske udvikling med blandt andet de
nye operative apps giver os.

Samtidig vil vi bruge den forventede stigning i antallet af medarbejdere i
kredsen til at etablere en organisation, der som udgangspunkt bestar af
selvbeerende enheder, der har de ressourcer, der skal til for selv at lgse
opgaverne uden at skulle lane i resten af kredsen.

Og sidst, men ikke mindst, kommer vi til at styrke vores eksterne
kommunikation for at forteelle vores omverden, hvordan vi arbejder, og
hvorfor vi gar, som vi gar.

Vi starter arbejdet med at implementere strategien i 2019, og i
samarbejde med ledere og medarbejdere vil indsatserne lgbende blive
justeret, efterhanden som arbejdet skrider frem.

Denne strategi drejer sig om udvikling af politikredsen, og i modsaetning til
tidligere ar indeholder den derfor ikke konkrete driftsmal. Det sendrer ikke
pa, at der naturligvis fortsat er en raekke konkrete mal, som vi skal leegge
os i selen for at opfylde. Bade politiets virksomhedsstrategi, de arlige mal-
og resultatplaner og lovgivning mv. indeholder konkrete mal for kredsens
arbejde og anviser omrader, som vi i det daglige skal have et saerligt fokus

pa.

Vi tror pa, at pejlemeerkerne og de indsatser, vi nu szetter i sgen, vil gare
os i stand til at levere bedre resultater bade pa de omrader, som har seerlig
prioritet og pa alle de andre sagsomrader, som vi arbejder med.

Svend Larsen
Politidirektar
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FOKUSOMRADER

Under de fire pejlemaerker har vi udpeget en raekke

konkrete indsatser under fem fokusomrader.

Indsatserne gennemfgrer vi i den kommende tid.

De 5 fokusomrader:
ALEDELSE

AKOMPETENCER

| AARBEJDSGANGE

ARESSOURCER

AKOMMUNIKATION




PEJLEMZAERKE 1:
STYR PA SAGERNE

| Midt- og Vestsjeellands Politi vil vi have en
velfungerende drift. Vi vil veere dygtige il
sagsbehandling, og vi vil have fuldsteendig styr pa vores
sager.

Vi vil have sa fa straffesager liggende pa vores reoler
som muligt, og vi vil feerdigggre dem hurtigt af hensyn til
borgerne, der er forurettede eller mistaenkt i en sag.

Hurtig retfeerdighed er god retfeerdighed. Nar vi har
sager, der traekker ud, er det bade utilfredsstillende for
os og for de borgere, der er involveret i sagerne i og sa
er det helt abenlyst mere tilfredsstillende for
medarbejderne at arbejde med helt friske sager og med
en sagsbunke, der er til at overskue.

Vi baserer vores driftsstyring pa det nationale koncept og
tilpasser vores organisation og kompetencer for at fa
stgrst mulig effekt af de nationale veerktgjer.

De forventede effektiviseringer som fglge af
driftsstyringsprojektet er allerede lagt ind i kredsenes
bevillinger. Vi har derfor en meget klar interesse i, at vi
far fuld effekt af projektet blandt andet ved at justere
vores sagsgange og organisering undervejs, nar behovet
viser sig.

For at kredsen har styr pad sagerne, skal den enkelte
medarbejder veere dygtig til sine arbejdsopgaver. Vi far
rigtig mange nye, unge medarbejdere ind i kredsen og
kommer til at bruge meget tid pa at dygtiggere bade dem
og de eldre medarbejdere. Vi skal sikre at
kompetencerne er til stede i alle dele af kredsen i fra
servicecenteret over beredskabet og til de specialiserede
funktioner [ vagtcentral, efterforskning og
anklagemyndighed.

Malet er at skabe en robust og kompetent organisation,
som baserer sig pa et selvbaerende beredskab og pa
faglig specialisering. | den forbindelse kommer vi til at se
pa vores organisering og fordele vores ressourcer
hensigtsmaessigt.

Lederne i kredsen skal have fuldt overblik over de sager,
de har ansvaret for, og medarbejderne skal veere dygtige
til at sagsbehandle. Vores sagsgange skal veere
effektive, og vi skal bruge vores ressourcer fornuftigt der,
hvor behovet er.

For at lykkes med dette, vil vi over de naeste ar styrke
vores lederes brug af data til at styre sagsbehandlingen,
malrettet  videreuddanne vores medarbejdere i
sagsbehandling og i at anvende de nyeste it-veerktgijer til
efterforskning, analyse og patruljering, samt sikre at
medarbejderne far sparring og feedback pa deres sager.

o
cagerne

N Feerre sager pa hylderne
N Kort sagsbehandlingstid

N Stram styring af sager

N Kompetenceudvikling
af ledere og medarbejdere



PEJLEMZAERKE 2:
TAT PA BORGERNE

Som politi er vi sat i verden for at skabe tryghed for
borgerne. Det ggr vi bade ved at have et dygtigt og
hurtigt beredskab og ved at veere gode til at efterforske
og strafforfalge de kriminelle.

Men vi skaber ogsa tryghed, nar vi er synlige i
lokalsamfundene og ved hele tiden at fortaelle historien
om, hvad vi gar, og hvorfor vi gar det.

| Midt- og Vestsjeellands politikreds skal borgerne opleve,

at politiet er teet pa og er optaget af de problemer, der
skaber utryghed hos borgerne.

Vi vil veere i dialog med borgerne ansigt til ansigt, i
telefonen og pa de sociale medier, hvor borgerne er, og
hvor de forventer, at politiet ogsa er.

Vi vil komme ud til borgerne, bade nar de har brug for
akut hjeelp, og nar de fgler sig utrygge, og vi vil give
borgerne indsigt i vores arbejde og give dem gode rad til
sikker feerden.

For at lykkes med dette vil vi sgrge for en hurtig respons,
nar vi modtager 112-opkald fra borgere, der har brug for
politiet. Vi vil rykke ud i politikredsen med den mobile
politistation, hvor borgerne kan tale med os om stort og
smat.

Vi vil have en seerlig opmaerksomhed pd, om der er
borgere, der faler sig utrygge og kan have gavn af en
henvendelse.

Nar vi taler med borgere og medierne, vil vi gerne
forteelle om politiets og anklagemyndighedens arbejde.
Dermed fremstar vi som en moderne og aben
myndighed.

P& den made vil vi komme teettere pa borgerne.

Teet pa

borgerne

N Hurtigt beredskab

N Synligt politi

N Dialog med borgerne
N Abne og moderne

N Gode rad til borgerne



